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’7//’ 7

Werte generieren: Transformation von Inputs in Outputs mit hoherem Wert

Monetare Wertschopfung (Quantitativ) Non-Monetare Wert-
schopfung (Qualitativ)

¥ ¥ ¥

Beitrag eines ,Gutereinkommen Sinn von Qualifikation und
Unternehmens zum oder  gines Unternehmens Arbeit

Volkseinkommen = Geldeinkommen (Gewinn) Schutz von Umwelt und

= Erlose Natur

+ Arbeitsertrage
Generationen-
Gerechtigkeit, Fairness

- Vorleistungen + Gemeinertrage

(Steuern und Abgaben)
+ Kapitalertrage

Wert einer regionalen Bezugskette Quantifizierung

grundsatzlich nicht enthalten! kaum moglich!
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~ Unternehmen als wertsc

~die Trager der ,Regior

_ REGIONALE WERTSCHOPFUNG N\ ==

ist die Schaffung von monetaren Werten
in einem raumlich begrenzten Gebiet verstanden als

Gesamtleistung (oder) Alle durch das

eines Unternehmens Unternehmen
abzuglich aller aulerhalb generierten

dieses Gebietes Geldwerte, die in der
bezogener Leistungen Region verbleiben
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T/ ",’. i

¢ dabei ist die Definition C

Regionale Stoffkreislaufe sowie Guter-

Xy X exporte schaffen regionale Mehrwerte
nl 444 vy Der Verkauf von Gutern ist die Ausgangsbasis

\ ) der Wertschopfung
%\ ﬁ‘\ Regionaler Wert entsteht durch
= den Bezug von Vorleistungen aus der Region
Die Beschaftigung von Mitarbeitern aus der Region
Zusammenarbeit mit regionalen Banken

/\ Generierung von Gewinn flr die ortsansassigen
/( % Eigentimer

...
/
57
.

Steuerzahlungen in die Region

Durch Netzwerke regionaler Unternehmen kann die
Wertschopfung fur die Region vervielfacht werden

. Regionale Leistung
. Vorleistung auRerhalb der Region
B Giterverkauf
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HOCHSCHULE TRIER

Umwelt-Campus Birkenfeld

~ Die Adressaten von'
Vf 'f.A-haben unterschiedliche

Starkung bio&fairer Wertschopfungsketten als gemeinsames Ziel der Akteure

2 2 2

Konsumenten wollen Unternehmen wollen Politische Akteure
fundierte Konsum- ihren Wertbeitrag wollen verlassliche
entscheidungen bestimmen und Entscheidungs-
treffen kommunizieren grundlagen
= Transparenz bei = Selbstverstandnis = Zielgerichtete Ein-
Produkten als Saule regionaler schatzung von Unter-
= Glaubwiirdige Wirtschaft nehmen als wert-
Informationen = Fdhrung/Steuerung schopfenden Einheiten
= Vertrauenswiirdige unternehmerischer = Nachhaltige Struktur-
Institutionen Entscheidungen forderung auf Basis
= Nutzung als valides von Wertschépfungs-
Marketinginstrument beitragen
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1 Akteure im Mittelpunkt

Das Unternehmen als wertschopfende Einheit gehort in den Fokus der Analyse

2 Hoher Objektivierungsgrad

Der Algorithmus muss einer einheitlichen und objektiven Systematik
folgen um glaubwirdig zu sein

3 Einfache Interpretierbarkeit
Die Berechnung muss leicht verstandlich und nachvollziehbar sein

Projekt ,Bio&Faire Wertschépfungsketten in Regionen” 6



Gefordert durch das Bundesministerium fir Durchgefiihrt vom "

Erndhrung und Landwirtschaft im Rahmen des BioFairVerein, einem HOCHSCHULE TRIER
Bundesprogrammes 6kologischer Landbau und Zusammenschluss von .
anderer Formen nachhaltiger Landwirtschaft Akteuren aus der Bio- Umwelt—CampUS Blrkenfeld
(BOLN). Lebensmittelbranche

TR ‘f :

' "?f-"*,;’"U nser innovativer Ans satz.

1 || Unternehmen als ,Wertschopfer*

Wertschopfung wird einzig durch unternehmerische Entscheidungen bestimmt,
deshalb erfolgt die Messung auch anhand betriebswirtschaftlicher Kennzahlen
einzelner Unternehmen

2 Obijektivierter Regionalitatsbegriff

Wir messen den Abstand der Vorleistungsquellen zum Ort der Wertschopfung
anhand geografischer Daten

3 Verwendung manifester Eingangsgrofden

Die Analyse basiert auf Informationen der Buchhaltung — mit klaren, einheitlichen
Regeln und sicherer Verfugbarkeit

4 Klare Kommunikation

Die Ergebnisse lauten in ,Euro® und ,Prozent” und sind somit leicht verstandlich
und vergleichbar
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Wy,
und liefert die , I

Gesamt-Allokation Brutto-Wertschopf.

des Umsatzes = lokale Allokation
(als % vom Umsatz) (als % vom Umsatz)

Betrachtung der
0% ersten (direkten)
Wertschopfungs-
o stufe
20%

0%
. Gewinn Steuern . Zinsen . Personal . Vorleistungen
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Brutto- Netto-
Wertschopfung Wertschopfung
(als % vom Umsatz) (als % vom Umsatz)

100% Einbeziehung
a0 regionaler Effekte
i vor- und

60%
o nachgelagerter
Wertschopfungs-
o stufen
0%
. Gewinn Steuern . Zinsen . Personal . Vorleistungen

Projekt ,Bio&Faire Wertschépfungsketten in Regionen”



Gefordert durch das Bundesministerium fir Durchgefiihrt vom "

Erndhrung und Landwirtschaft im Rahmen des BioFairVerein, einem HOCHSCHULE TRIER
Bundesprogrammes 6kologischer Landbau und Zusammenschluss von .
anderer Formen nachhaltiger Landwirtschaft Akteuren aus der Bio- Umwelt—CampUS Blrkenfeld
(BOLN). Lebensmittelbranche

//

[lllustration]

Unternehmenswert-Kalkiil

Jahr 0 Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 hT Ermlttlung elner
RS, F absoluten Kennzahl
. mit Hilfe des

Diskontiert auf Barwertkalkuls
t=0 mit Faktor

T/ (1+r) Durch Diskontierung (Abzinsung) der
zukUnftig erwarteten Nettowertschépfungs-
beitrage kann der regionale (Bar-) Wert
Summe der Unternehmung fur alle regional

Reg.UW beteiligten Stakeholder errechnet werden.

A

A

RWS; 4

A

A

RWS; 4
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- Regionale Wertsc /';

er Cibaria GmbH |

cibdria

.. mehr als gutes Brot.

Umsatzverteilung Brutto-Wertschopfung Netto-Wertschopfung Regionalwert
je Stakeholder je Stakeholder je Stakeholder
(als % vom Umsatz) (als % vom Umsatz) (als % vom Umsatz)

Der Regionalwert (100km) der

100,0% cibaria GmbH belauft sich auf
o etwa("
83,7%

80,0% .

26,5 Mio. EUR
60,0%

o)
43,1%
40,0%
20,0%
0.0% I

. Rohstofflieferanten . Personal Dienstleister (SBA) . Gewinn/Steuern/Zinsen (1) Diskontfaktor: 6,0%; Wachstumsrate

der ewigen Rente: 2,0%
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Umsatzverteilung Brutto-Wertschopfung Netto-Wertschopfung Regionalwert
je Stakeholder je Stakeholder je Stakeholder
(als % vom Umsatz) (als % vom Umsatz) (als % vom Umsatz)

Der Regionalwert (100km) der

100,0% Bauck GmbH belautft sich auf
etwa("
80,0% .
129,6 Mio. EUR
60,0%
0
40,0% 35,1 /0
L ] ;
e
0,0% |
. Rohstofflieferanten . Personal Dienstleister (SBA) . Gewinn/Steuern/Zinsen (1) Diskontfaktor: 6,0%; Wachstumsrate

der ewigen Rente: 2,0%
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7

'-':ilonale Wert Yo

%und K. Eng

Umsatzverteilung Brutto-Wertschopfung Netto-Wertschopfung Regionalwert
je Stakeholder je Stakeholder je Stakeholder
(als % vom Umsatz) (als % vom Umsatz) (als % vom Umsatz)

Der Regionalwert (100km) des

100,0% Biolandhofs Engemann belduft sich
82 70/0 auf etwa("
)
80,0% H
25,1 Mio. EUR
60,0%
40,0%
21,3%
0,0%

B Gewinn/Steuern/Zinsen (1) Diskontfaktor: 6,0%; Wachstumsrate
der ewigen Rente: 2,0%

B Ronhstofflieferanten [l Personal Dienstleister (SBA)
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Durchgefiihrt vom
BioFairVerein, einem
Zusammenschluss von
Akteuren aus der Bio-
Lebensmittelbranche

HOCHSCHULE TRIER

\ Umwelt-Campus Birkenfeld

Umsatzverteilung
je Stakeholder
(als % vom Umsatz)

Netto-Wertschopfung Regionalwert
je Stakeholder

(als % vom Umsatz)

Brutto-Wertschopfung
je Stakeholder
(als % vom Umsatz)

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%

. Rohstofflieferanten . Personal
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Der Regionalwert (100km) der
Uplander Bauernmolkerei belauft
sich auf etwa(")

66,9% 129,0 Mio. EUR

19,5%

B Gewinn/Steuern/Zinsen (1) Diskontfaktor: 6,0%; Wachstumsrate
der ewigen Rente: 2,0%

Dienstleister (SBA)
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,.'

Die gewahlte Re
ch an seiner GrofSe

C

cibdria

.. mehr als gutes Brot.

Durchgefiihrt vom
BioFairVerein, einem
Zusammenschluss von
Akteuren aus der Bio-
Lebensmittelbranche

I
ew"f'

HOCHSCHULE TRIER

\ Umwelt-Campus Birkenfeld

Radien (in km)

Brutto-Wertschopfung (in %)

Radius

\

.100 200 300
- 84% 86% 86%

Regionalwert
26,5m
26,7m
26,8m

. 100 200 300 , - y ) 4
 35% 45% 50% \
N ~ 4 * 10p 200 300 ; VD \
AN . Y. | \ % 89% 92% [ ( 100 200 30
\ / N\ 5 3/ 89% 92% \ ¢ 6}% 91% 97&
Regionalwert Regionalwert Regionalwert
129,6m 25,1m 129,0m
151,2m 26,7m 165,6m
159,6m 27,7m 174,2m
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80%
cibaria 83%

84%

35%
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Umwelt macht Karriere.

Landwirtschaft im Rahmen des Bundesprogrammes dkolo -w)'

Landbau und anderer Formen nachhaltiger Landwirtschaft (BOL
Durchgefiihrt vom BioFairVerein, einem
Zusammenschluss von Akt-euren aus der Bio-
Lebensmittelbranche (www.fairbio.bio).

DR CHRISTIAN KAMMLOTT - JAN-CHRISTIAN HANSEN

Postfach 13 80, D-55761 Birkenfeld |
www.umwelt-campus.de

Tel +49(0)6782 17-0000 | Fax +49(0)6782 17-0000
E-Mail: max.mustermann@umwelt-campus.de



